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Assunzioni e cessazioni in FVG (gennaio-settembre 2023) 
 
 
Le assunzioni sono in diminuzione 
Nei primi nove mesi del 2023 il numero di assunzioni in Friuli Venezia Giulia nel settore privato (esclusi i lavoratori 
domestici e gli operai agricoli) è diminuito del 3,2% rispetto allo stesso periodo dell’anno scorso (circa 4.000 in 
meno). La provincia di Pordenone presenta il passivo più consistente (-7,8%), seguita da Udine (-4,9%). L’area 
giuliana (+1,9%) e quella isontina (+2,7%) mostrano dei moderati incrementi. 
Le tipologie contrattuali 
Nello specifico, in regione si rileva una consistente flessione del numero di nuovi contratti di lavoro in 
somministrazione (-15,2%, pari a quasi 3.900 unità in meno), connessa probabilmente al rallentamento di molte 
attività manifatturiere. Le assunzioni a tempo indeterminato evidenziano una contrazione, sebbene più contenuta 
(-4,5%, 831 in meno). Degna di nota anche la diminuzione del numero di nuovi rapporti di lavoro in apprendistato, 
rivolti alle persone più giovani (-7,3%, pari a -410). Al contrario si rilevano significativi incrementi per i contratti di 
lavoro intermittente (+8,1% in regione e +23,1% in provincia di Pordenone), molto utilizzati nell’ambito dei servizi 
di alloggio, ristorazione e nel commercio al dettaglio. Risulta sostanzialmente stabile l’andamento delle assunzioni 
a tempo determinato (-0,2%) e di quelle stagionali (+0,4%). 
I rapporti in somministrazione 
Nei primi nove mesi di quest’anno si può rilevare una diminuzione delle nuove assunzioni in somministrazione in 
quasi tutte le regioni italiane (la variazione complessiva è pari a -7,4%), con le eccezioni del Lazio (+6,6%) e della 
Puglia (+5,3%). Il Friuli Venezia Giulia è una delle regioni dove tale andamento è stato particolarmente negativo, 
soprattutto nelle province di Udine (-22,5%) e Pordenone (-20,1%). Si tratta di una tipologia contrattuale in cui 
un’impresa appositamente autorizzata assume i lavoratori perché vengano impiegati temporaneamente in altre 
aziende. Nel periodo considerato le assunzioni in somministrazione sono diminuite soprattutto per quanto 
riguarda la componente femminile (-19,8%, contro -11,4% degli uomini). La flessione ha inoltre riguardato in 
misura maggiore le assunzioni di lavoratori italiani (-17%, contro -12,2% degli stranieri). I nuovi rapporti di lavoro 
degli over 50, inoltre, sono diminuiti in misura inferiore (-11,2%) rispetto alle altre classi di età. Per quanto 
concerne infine le tipologie contrattuali, si rileva un incremento, sebbene minimo, solo delle assunzioni a tempo 
indeterminato (+2,6%). Si tratta del cosiddetto staff leasing, un fenomeno in crescita negli ultimi anni, anche se 
riguarda ancora un numero relativamente limitato di lavoratori. Nel 2022, ultimo dato disponibile, erano poco più 
di 4.700 in regione, su un totale di circa 32.000 lavoratori somministrati; solo quattro anni prima, nel 2018, erano 
meno di un terzo (circa 1.300). 
Le dimissioni volontarie 
Tra gennaio e settembre 2023 le cessazioni dei rapporti di lavoro sono diminuite in maniera ancora più consistente 
delle assunzioni (da 116.144 a 110.152, pari a -5,2%). Le dimissioni dei lavoratori sono sempre più diffuse e 
costituiscono ancora la motivazione di gran lunga principale dell’interruzione dei rapporti di lavoro a tempo 
indeterminato. Nel 2014 le dimissioni davano conto di poco meno della metà di tutte le cessazioni dei contratti a 
tempo indeterminato, a partire dal 2021 la loro incidenza supera stabilmente il 75% e nei primi nove mesi di 



 
 

 

quest’anno risulta pari al 78,6%. Le cessazioni di natura economica hanno un peso sempre minore, da quasi il 40% 
nel 2014 a valori vicini al 10% negli ultimi anni. Nel tempo è invece aumentata l’incidenza dei licenziamenti 
disciplinari dei lavoratori a tempo indeterminato (dal 2,5% del totale nel 2014, all’attuale 5,5%). 

 
 
 
 

Tab. 1 - Nuovi rapporti di lavoro attivati in FVG, gennaio-settembre 2022-2023 
 gen-set 

2022 
gen-set 

2023 
var. ass. 
2022-23 

var. % 
2022-23 

A termine 49.293 49.193 -100 -0,2 
In somministrazione 25.327 21.470 -3.857 -15,2 
A tempo indeterminato 18.512 17.681 -831 -4,5 
Stagionali 15.169 15.235 66 0,4 
Contratto intermittente 12.601 13.622 1.021 8,1 
Apprendistato 5.651 5.241 -410 -7,3 
Totale 126.553 122.442 -4.111 -3,2 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 

 
Tab. 2 - Nuovi rapporti di lavoro attivati in provincia di UDINE, gennaio-settembre 2022-2023 

 gen-set 
2022 

gen-set 
2023 

var. ass. 
2022-23 

var. % 
2022-23 

A termine 19.873 19.833 -40 -0,2 
In somministrazione 11.677 9.053 -2.624 -22,5 
A tempo indeterminato 7.615 7.162 -453 -5,9 
Stagionali 10.219 10.063 -156 -1,5 
Contratto intermittente 5.534 6.229 695 12,6 
Apprendistato 2.709 2.479 -230 -8,5 
Totale 57.627 54.819 -2.808 -4,9 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 

 
Tab. 3 - Nuovi rapporti di lavoro attivati in provincia di PORDENONE, gennaio-settembre 2022-2023 

 gen-set 
2022 

gen-set 
2023 

var. ass. 
2022-23 

var. % 
2022-23 

A termine 10.534 9.852 -682 -6,5 
In somministrazione 8.143 6.503 -1.640 -20,1 
A tempo indeterminato 5.462 5.079 -383 -7,0 
Stagionali 563 552 -11 -2,0 
Contratto intermittente 2.519 3.100 581 23,1 
Apprendistato 1.188 1.115 -73 -6,1 
Totale 28.409 26.201 -2.208 -7,8 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 

 
Tab. 4 - Nuovi rapporti di lavoro attivati in provincia di TRIESTE, gennaio-settembre 2022-2023 

 gen-set 
2022 

gen-set 
2023 

var. ass. 
2022-23 

var. % 
2022-23 

A termine 11.026 11.142 116 1,1 
In somministrazione 3.036 3.198 162 5,3 
A tempo indeterminato 3.184 3.291 107 3,4 
Stagionali 1.409 1.515 106 7,5 
Contratto intermittente 3.104 3.146 42 1,4 
Apprendistato 1.211 1.110 -101 -8,3 
Totale 22.970 23.402 432 1,9 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 
 



 
 

 

Tab. 5 - Nuovi rapporti di lavoro attivati in provincia di GORIZIA, gennaio-settembre 2022-2023 
 gen-set 

2022 
gen-set 

2023 
var. ass. 
2022-23 

var. % 
2022-23 

A termine 7.860 8.366 506 6,4 
In somministrazione 2.471 2.716 245 9,9 
A tempo indeterminato 2.251 2.149 -102 -4,5 
Stagionali 2.978 3.105 127 4,3 
Contratto intermittente 1.444 1.147 -297 -20,6 
Apprendistato 543 537 -6 -1,1 
Totale 17.547 18.020 473 2,7 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 

 
Tab. 6 - Nuovi rapporti di lavoro attivati IN SOMMINISTRAZIONE per regione, gennaio-settembre 2022-2023 

 gen-set 
2022 

gen-set 
2023 

var. ass. 
2022-23 

var. % 
2022-23 

Trentino -Alto Adige 12.481 10.201 -2.280 -18,3 
Valle d'Aosta 2.457 2.060 -397 -16,2 
Friuli Venezia Giulia 25.327 21.470 -3.857 -15,2 
Abruzzo 21.073 18.369 -2.704 -12,8 
Marche 25.389 22.316 -3.073 -12,1 
Veneto 98.236 86.554 -11.682 -11,9 
Basilicata 4.759 4.227 -532 -11,2 
Toscana 49.184 43.921 -5.263 -10,7 
Molise 1.301 1.163 -138 -10,6 
Liguria 16.495 14.901 -1.594 -9,7 
Piemonte 91.212 82.703 -8.509 -9,3 
Emilia -Romagna 101.924 94.064 -7.860 -7,7 
Umbria 11.169 10.319 -850 -7,6 
Campania 28.960 26.914 -2.046 -7,1 
Sardegna 10.381 9.741 -640 -6,2 
Lombardia 210.820 197.913 -12.907 -6,1 
Sicilia 14.407 13.707 -700 -4,9 
Calabria 5.328 5.105 -223 -4,2 
Puglia 21.556 22.695 1.139 5,3 
Lazio 61.349 65.410 4.061 6,6 
Totale 813.842 753.821 -60.021 -7,4 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 

 
 

Tab. 7 - Nuovi rapporti di lavoro IN SOMMINISTRAZIONE attivati in FVG per sesso, gennaio-settembre 2022-2023 

Sesso 
gen-set 

2022 
gen-set 

2023 
var. ass. 
2022-23 

var. % 
2022-23 

Maschi 13.683 12.127 -1.556 -11,4 
Femmine 11.644 9.343 -2.301 -19,8 
Totale 25.327 21.470 -3.857 -15,2 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 

 
 

Tab. 8 - Nuovi rapporti di lavoro IN SOMMINISTRAZIONE attivati in FVG per classe di età, gennaio-settembre 2022-2023 

Classe di età 
gen-set 

2022 
gen-set 

2023 
var. ass. 
2022-23 

var. % 
2022-23 

< 30 anni 10.312 8.670 -1.642 -15,9 
30 – 50 anni 11.464 9.648 -1.816 -15,8 
> 50 anni 3.551 3.152 -399 -11,2 
Totale 25.327 21.470 -3.857 -15,2 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 



 
 

 

Tab. 9 - Nuovi rapporti di lavoro IN SOMMINISTRAZIONE attivati in FVG per cittadinanza, gennaio-settembre 2022-2023 

Cittadinanza 
gen-set 

2022 
gen-set 

2023 
var. ass. 
2022-23 

var. % 
2022-23 

Italiana 16.134 13.399 -2.735 -17,0 
Straniera 9.193 8.071 -1.122 -12,2 
Totale 25.327 21.470 -3.857 -15,2 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 

 
Tab. 10 - Nuovi rapporti di lavoro IN SOMMINISTRAZIONE attivati in FVG per tipologia contrattuale, gennaio-settembre 2022-2023 

Tipologia contrattuale 
gen-set 

2022 
gen-set 

2023 
var. ass. 
2022-23 

var. % 
2022-23 

Tempo indeterminato 939 963 24 2,6 
Tempo determinato 24.388 20.507 -3.881 -15,9 
Totale 25.327 21.470 -3.857 -15,2 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 

 
Tab. 11 - LAVORATORI IN SOMMINISTRAZIONE in FVG per tipologia contrattuale, 2012-2022 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Tempo determinato 12.390 14.246 15.684 17.397 19.069 25.043 26.374 23.438 19.356 24.151 27.341 
Tempo indeterminato 411 335 402 1.042 1.217 1.157 1.334 2.702 3.088 3.531 4.740 
Totale 12.801 14.581 16.086 18.439 20.286 26.200 27.708 26.140 22.444 27.682 32.081 
% a tempo indeterminato 3,2 2,3 2,5 5,7 6,0 4,4 4,8 10,3 13,8 12,8 14,8 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 

 
Tab. 12 – Cessazioni di rapporti di lavoro in FVG per tipologia contrattuale, gennaio-settembre 2022-2023 

 gen-set 
2022 

gen-set 
2023 

var. ass. 
2022-23 

var. % 
2022-23 

A termine 35.736 33.753 -1.983 -5,5 
A tempo indeterminato 28.133 26.455 -1.678 -6,0 
In somministrazione 23.770 20.829 -2.941 -12,4 
Contratto intermittente 11.568 12.397 829 7,2 
Stagionali 13.220 13.182 -38 -0,3 
Apprendistato 3.717 3.536 -181 -4,9 
Totale 116.144 110.152 -5.992 -5,2 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 

 
Tab. 13 – Cessazioni di rapporti di lavoro A TEMPO INDETERMINATO per motivo (%), FVG 2014-2023 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 gen-set 
2023 

Licenziamento di natura economica 39,9 30,7 29,7 23,7 20,3 20,2 11,6 9,9 13,7 12,0 
Licenziamento di natura disciplinare 2,5 2,9 4,1 4,1 4,5 4,5 5,9 5,2 5,8 5,5 
Dimissioni 47,2 53,7 56,6 63,6 66,6 67,9 74,5 77,0 75,4 78,6 
Risoluzione consensuale 2,2 2,6 2,1 2,0 1,9 1,5 2,5 3,1 1,5 1,4 
Altre motivazioni 8,3 10,2 7,5 6,7 6,8 6,0 5,6 4,8 3,7 2,5 
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 
 

Tab. 14 – I flussi del mercato del lavoro in FVG, gennaio-settembre 2022-2023 

 
gen-set 

2022 
gen-set 

2023 
var. ass. 
2022-23 

var. % 
2022-23 

Nuovi rapporti di lavoro 126.553 122.442 -4.111 -3,2 
Cessazioni di rapporti di lavoro  116.144 110.152 -5.992 -5,2 
Variazioni contrattuali 17.079 16.313 -766 -4,5 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 
 


