
AVVISO DI SELEZIONE COMPARATIVA TRA PROFESSIONISTI PER LA 
FORMAZIONE DI UNA GRADUATORIA FINALIZZATA AL CONFERIMENTO DI 

UN INCARICO PROFESSIONALE DI ESPERTO/A DI VALUTAZIONE DI 
PROGETTI E GESTIONE DI LABORATORI CON CITTADINI STRANIERI DA 

IMPIEGARE NEL PROGETTO FAMI PROG-1053 “MULTIAZIONE FVG 2021-27” 
– CUP D22E23000850007  

 
 
 
PREMESSA 
 
 Con Decreto n. 56 del 07.08.2023 l’Organismo Intermedio ha adottato l’Avviso pubblico multi-azione per la 

presentazione di progetti da finanziare a valere sul Fondo Asilo, Migrazione e Integrazione 2021-2027 – 
Obiettivo Specifico 2 “Migrazione legale e Integrazione”. Ambiti di applicazione: e) Supporto al miglioramento 
della governance multilivello per l’integrazione dei migranti; h) Valorizzazione, messa in trasparenza e 
sviluppo delle competenze, realizzazione individuale, socializzazione e partecipazione; j) Promozione della 
partecipazione attiva dei cittadini migranti alla vita economica, sociale e culturale - “Piani d’intervento 
regionali per l’integrazione dei cittadini di Paesi terzi”; 

 La Regione Friuli Venezia Giulia, in qualità di Beneficiario Capofila, in data 10 maggio 2024 ha trasmesso al 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, tramite il sistema informativo del FAMI, la proposta progettuale 
“MULTIAZIONE FVG 2021-27”, codice progetto PROG-1053; 

 Con decreto prot. n. 123 del 10 dicembre 2024, l’Autorità Responsabile ha approvato la graduatoria finale 
dell’Avviso citato, ammettendo a finanziamento la proposta progettuale “MULTIAZIONE FVG 2021-27” 
(PROG-1053, di seguito denominato “Progetto”) presentata dalla Regione Friuli Venezia Giulia in qualità di 
Beneficiario Capofila con partner: Civiform Soc. Coop. Sociale, Codess FVG Cooperativa Sociale Onlus, Nuovi 
Vicini Società Cooperativa Sociale - Impresa Sociale.  

 È stata costituita un’ATS tra I.R.E.S. Istituto di Ricerche Economiche e Sociali del Friuli Venezia Giulia 
Impresa Sociale, Ad Formandum Società Cooperativa Sociale Socialna Zadruga, Fondazione Opera Sacra 
Famiglia, con capofila Civiform Soc. Coop. Sociale, per lo svolgimento di specifiche attività all’interno del 
progetto “MULTIAZIONE FVG 2021-27”. 

 I.R.E.S. Istituto di Ricerche Economiche e Sociali del Friuli Venezia Giulia Impresa Sociale, in particolare, 
ha la responsabilità specifica nella realizzazione, tra le altre, delle seguenti attività: 



 WP3 - Promozione della partecipazione attiva dei cittadini migranti alla vita economica sociale e 
culturale, con riferimento ai task: 

- Task 03.01 - COINVOLGIMENTO ATTIVO DEI CITTADINI MIGRANTI: ha come oggetto 
l’organizzazione e la realizzazione di attività aventi finalità educative e sociali, rivolte alle associazioni 
dei migranti attive in Friuli Venezia Giulia; 

- Task 03.02 - DIFFUSIONE DI BUONE PRATICHE PRESSO ASSOCIAZIONI DEI MIGRANTI: 
persegue l'obiettivo specifico di normalizzare quanto più possibile l'accesso delle persone straniere ai 
servizi pubblici, riducendo gli ostacoli burocratici che possono nascere dalla scarsa conoscenza delle 
modalità di accesso, unitamente alle difficoltà linguistiche nella comprensione delle richieste. Per 
garantire il conseguimento di questa finalità, si prevede di monitorare attentamente gli accessi presso i 
centri multiservizi inclusi nel progetto. 

 
 
 
1. OGGETTO, IMPORTO E DURATA DELL’INCARICO 
 
Oggetto: l’incarico prevede lo svolgimento delle seguenti attività, in collaborazione con il personale IRES FVG 
già impiegato nel progetto: 

1) percorsi laboratoriali di capacity building che, partendo dalle buone pratiche esistenti, intendono 
valorizzare il protagonismo e la progettualità delle associazioni dei migranti, rafforzando le capacità 
delle realtà di agire e rapportarsi in modo efficace nel contesto e con gli attori locali di riferimento. Inoltre, 
il percorso intende potenziare la capacità aggregativa, di rappresentanza e rappresentatività 
dell’associazionismo nei confronti degli aderenti e dei soci (stakeholder engagement). Le attività rivolte 
alle associazioni prevedono degli incontri che andranno ad approfondire tematiche e aspetti tecnici 
connessi a competenze progettuali, gestionali, organizzative e comunicative necessarie per rendere 
efficace ed efficiente l’operatività delle associazioni, inoltre - basandosi su metodologie partecipative – 
rafforzeranno e faciliteranno il processo di capacity building e di stakeholder engagement, necessari 
per la costruzione di reti sinergiche per lo sviluppo di progetti e interventi mirati all’integrazione. 

2) monitoraggio degli accessi presso i centri multiservizi inclusi nel progetto. Questo monitoraggio 
comprenderà un'analisi approfondita delle richieste presentate, consentendo di identificare le principali 
problematiche riscontrate e valutare l'efficacia delle diverse soluzioni proposte per il loro superamento. 
I risultati di queste indagini, una volta elaborati in modo adeguato, saranno presentati alle associazioni 
dei migranti. L'obiettivo di tale presentazione sarà quello di ottimizzare la relazione dei migranti con gli 
uffici pubblici e di migliorare complessivamente l'esperienza nell'accesso ai servizi pubblici. Tale attività 
si tradurrà anche nei report di valutazione di efficacia degli sportelli attivati nell’ambito del progetto. 

 
Le prestazioni oggetto del presente avviso dovranno essere rese secondo le modalità previste al successivo 
punto 2. 
Importo dell’incarico: € 28.000,00 (euro ventottomila/00) onnicomprensivi (rivalsa contributi previdenziali e IVA 
incluse), compresi eventuali costi di missione. La corresponsione del compenso avverrà su presentazione di 
fattura a conclusione di ciascuna fase dell’incarico. 
Durata: l’incarico avrà inizio a partire dalla firma del contratto fra le parti, fino al 10 aprile 2028 (scadenza prevista 
per la realizzazione delle attività progettuali, esclusa la fase della rendicontazione). In caso di eventuali proroghe 
alla durata del progetto concesse dall’Autorità Responsabile FAMI (AR), l’incarico si intende anch’esso 
proporzionalmente prorogato, fermo restando che in tal caso il compenso pattuito rimarrà invariato. 
Sintesi progettuale: il progetto è stato avviato il 10/04/2025 e termina il 10/04/2028 (36 mesi), salvo proroghe 
eventualmente concesse dall’AR; per il dettaglio dei contenuti si rinvia al seguente link: 
https://www.regione.fvg.it/rafvg/cms/RAFVG/cultura-sport/immigrazione/FOGLIA25/  
 
 
 



2. DESCRIZIONE DELL’INCARICO 
 
L’incarico è articolato in tre fasi: 
>> FASE 1 (entro il 31/12/2026) 
Il/la professionista dovrà realizzare almeno 10 laboratori con le associazioni dei migranti e predisporre la 
Relazione annuale relativa alla promozione della partecipazione attiva dei cittadini migranti alla vita economica, 
sociale e culturale e la Relazione annuale dell’attività di valorizzazione, messa in trasparenza e sviluppo delle 
competenze, realizzazione individuale, socializzazione e partecipazione (deliverable di progetto). La 
predisposizione di tali relazioni comporta una molteplicità di attività che il/la professionista dovrà svolgere in 
base alle indicazioni fornite dal personale IRES FVG operante nel progetto: analisi della letteratura esistente, 
concettualizzazione teorica e ricostruzione del quadro logico, incontri con i principali attori regionali della rete 
territoriale del progetto, interviste qualitative, focus group, raccolta ed elaborazione di dati inerenti alle attività 
progettuali, stesura di rapporti di ricerca, ecc. Il termine ultimo per la realizzazione dei laboratori e per la 
consegna degli elaborati è fissato al 31 dicembre 2026 e il compenso stabilito per questa fase è pari a € 
10.000,00 (euro diecimila/00).  
>> FASE 2 (entro il 31/12/2027) 
Il/la professionista dovrà realizzare almeno 10 laboratori con le associazioni dei migranti e predisporre la 
Relazione intermedia relativa alla promozione della partecipazione attiva dei cittadini migranti alla vita 
economica, sociale e culturale e la Relazione intermedia dell’attività di valorizzazione, messa in trasparenza e 
sviluppo delle competenze, realizzazione individuale, socializzazione e partecipazione (deliverable di progetto). 
La predisposizione di tali relazioni comporta una molteplicità di attività che il/la professionista dovrà svolgere in 
base alle indicazioni fornite dal personale IRES FVG operante nel progetto: analisi della letteratura esistente, 
concettualizzazione teorica e ricostruzione del quadro logico, incontri con i principali attori regionali della rete 
territoriale del progetto, interviste qualitative, focus group, raccolta ed elaborazione di dati inerenti alle attività 
progettuali, stesura di rapporti di ricerca, ecc. 
Il termine ultimo per la realizzazione dei laboratori e per la consegna degli elaborati è fissato al 31 dicembre 
2027 e il compenso stabilito per questa fase è pari a € 10.000,00 (euro diecimila/00). 
>> FASE 3 (entro il termine del progetto) 
Il/la professionista dovrà realizzare almeno 5 laboratori con le associazioni dei migranti e predisporre la 
Relazione finale relativa alla promozione della partecipazione attiva dei cittadini migranti alla vita economica, 
sociale e culturale e la Relazione finale dell’attività di valorizzazione, messa in trasparenza e sviluppo delle 
competenze, realizzazione individuale, socializzazione e partecipazione (deliverable di progetto). Contribuirà 
infine alla predisposizione del Report inerente alla diffusione di buone pratiche presso le associazioni di migranti 
(si tratta di un ulteriore deliverable previsto dal progetto). La predisposizione di tali relazioni comporta una 
molteplicità di attività che il/la professionista dovrà svolgere in base alle indicazioni fornite dal personale IRES 
FVG operante nel progetto: analisi della letteratura esistente, concettualizzazione teorica e ricostruzione del 
quadro logico, incontri con i principali attori regionali della rete territoriale del progetto, interviste qualitative, 
focus group, raccolta ed elaborazione di dati inerenti alle attività progettuali, stesura di rapporti di ricerca, ecc. 
Il termine ultimo per la realizzazione dei laboratori e per la consegna degli elaborati è fissato entro la conclusione 
del progetto e il compenso stabilito per questa fase è pari a € 8.000,00 (euro ottomila/00).  
 
 
 
 
3. REQUISTI DI PARTECIPAZIONE 
 
I candidati interessati e aventi titolo a presentare domanda di partecipazione per l’affidamento di cui all’oggetto 
dovranno possedere i seguenti requisiti: 
a) Requisiti di carattere generale: 

 assenza di cause di esclusione previste dagli artt. 94-95 e 98 del nuovo Codice dei Contratti Pubblici (D. 
Lgs.36/2023 ss.mm.ii.). 



b) Requisiti di idoneità professionale: 
 esperienza almeno decennale nella conduzione di focus group e/o di laboratori con tecniche di 

facilitazione e metodologie partecipative; 
 esperienza almeno decennale nell’ambito della ricerca sociale, da dimostrare, all’atto della presentazione 

della domanda, anche attraverso la produzione di materiale documentario, bibliografico o sitografico; 
 esperienza almeno decennale nell’ambito della valutazione di progetti e di servizi, da dimostrare, all’atto 

della presentazione della domanda, anche attraverso la produzione di materiale documentario, 
bibliografico o sitografico. 
 

c) Requisiti preferenziali: 
 laurea in scienze politiche o sociologia, conseguite secondo l’ordinamento universitario anteriore alla 

riforma di cui al DM 509/1999, oppure una delle lauree specialistiche o magistrali equiparate, secondo la 
tabella allegata al Decreto Interministeriale 9 luglio 2009, pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale del 7 ottobre 
2009, n. 233. Sono fatte salve le equipollenze tra titoli accademici del vecchio ordinamento; 

 esperienza preferibilmente decennale, anche non continuativa, di docenza e/o conduzione di focus/group 
laboratori o seminari rivolti a cittadini stranieri e/o per associazioni che svolgono attività a favore di 
persone immigrate; 

 esperienza documentata preferibilmente decennale di ricerca specifica nel settore dell’immigrazione e del 
mercato del lavoro; 

 esperienza documentata preferibilmente decennale di valutazione di progetti nel settore 
dell’immigrazione. 

I suddetti requisiti devono essere posseduti, a pena di esclusione, alla data di inoltro della domanda di 
partecipazione alla selezione e dovranno essere autocertificati dal candidato ai sensi del DPR 445/2000. 
 
 
4. CRITERI DI COMPARAZIONE DELLE CANDIDATURE 
 
La Commissione di valutazione IRES FVG (nominata con prot. n. 1273/GEN/25 del 16/04/2025) provvederà alla 
verifica dell’ammissibilità delle domande che saranno ritenute valutabili se pervenute entro il termine perentorio 
stabilito dal presente Avviso. Successivamente, la Commissione provvederà alla valutazione comparativa delle 
candidature pervenute e il servizio sarà aggiudicato con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa, 
redigendo una graduatoria. 
 
La valutazione delle proposte avverrà in maniera comparativa, secondo il seguente schema: 
>> CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE PROPOSTE E PUNTEGGIO 
Alle candidature rispondenti ai requisiti di cui all’art. 3, vengono attribuiti i punteggi come di seguito specificato: 
 

Requisiti di idoneità professionale: fino a 60 punti 
N. DESCRIZIONE PUNTEGGIO 

1 

Esperienza nella conduzione di focus group e/o di laboratori con tecniche di 
facilitazione e metodologie partecipative: 
nessun focus group/laboratorio: 0 punti 
da 1 a 20 focus group/laboratori: massimo 10 punti 
> 20 focus group/laboratori: massimo 20 punti 

0-20 

2 

Esperienza nell’ambito della ricerca sociale: 
nessun report di ricerca: 0 punti 
da 1 a 20 report di ricerca: massimo 10 punti 
> 20 report di ricerca: massimo 20 punti 

0-20 

3 

Esperienza nell’ambito della valutazione di progetti e di servizi: 
nessun report di valutazione: 0 punti 
da 1 a 20 report di valutazione: massimo 10 punti 
> 20 report di valutazione: massimo 20 punti 

0-20 



 
Requisiti preferenziali: fino a 40 punti 

N. DESCRIZIONE PUNTEGGIO 

1 

Esperienza di docenza e/o conduzione di focus/group, laboratori o seminari rivolti a 
cittadini stranieri e/o per associazioni che svolgono attività a favore di persone 
immigrate: 
nessuna docenza/focus group: 0 punti 
da 1 a 20 docenze/focus group: massimo 10 punti 
> 20 docenze/focus group: massimo 16 punti 

0-16 

2 

Esperienza di ricerca specifica nel settore dell’immigrazione e del mercato del 
lavoro: 
nessun report di ricerca: 0 punti 
da 1 a 20 report di ricerca: massimo 6 punti 
> 20 report di ricerca: massimo 12 punti 

0-12 

3 

Esperienza di valutazione di progetti nel settore dell’immigrazione: 
nessun report di valutazione: 0 punti 
da 1 a 20 report di valutazione: massimo 6 punti 
> 20 report di valutazione: massimo 12 punti 

0-12 

 
Il punteggio massimo totale è pari a 100 punti. 
L'aggiudicazione avverrà anche nel caso di presentazione di un unico preventivo valido. 
Trattandosi di prestazione autonoma professionale, l’affidamento dell’incarico sarà effettuato ai sensi dell’art. 7, 
co. 6, del D.Lgs. 165/2001. 
 
 
5. TERMINE E MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA E DEL CURRICULUM VITAE 
 
La domanda di partecipazione (allegato 1), redatta in carta semplice, sottoscritta e resa sotto forma di 
dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà, dovrà essere inviata al seguente indirizzo di posta elettronica 
certificata: iresfvg@legalmail.it indicando nell’oggetto “PROG-1053 MULTIAZIONE FVG 2021-27 – CUP 
D22E23000850007 – AVVISO DI SELEZIONE COMPARATIVA PER INCARICO PROFESSIONALE DI 
ESPERTO/A DI VALUTAZIONE DI PROGETTI E GESTIONE DI LABORATORI CON CITTADINI STRANIERI” 
entro e non oltre le ore 12.00 del giorno 31 luglio 2026. 
Non verrà preso in considerazione alcuna candidatura che, per qualsiasi motivo, non giunga a destinazione 
entro il termine predetto. 
Insieme alla domanda di partecipazione dovrà essere allegata, a pena di esclusione, la seguente 
documentazione: 
 Curriculum vitae datato e sottoscritto dal candidato ed eventuali allegati che descrivano le esperienze 

maturate dal candidato nelle materie oggetto dei requisiti di idoneità professionale e preferenziale indicati al 
paragrafo precedente.  

 Informativa privacy (Allegato 2) firmata e datata per presa visione.  
 Copia fronte/retro del documento di identità in corso di validità (pena l’irricevibilità). 

 
La valutazione delle istanze e la redazione della graduatoria sarà effettuata dalla Commissione IRES nominata 
in data 16 aprile 2025 (prot. 1273/GEN/25) per la valutazione e selezione dei fornitori e consulenti esterni 
all’IRES nell’ambito delle attività previste dai progetti FAMI 2021-27. 
I risultati della procedura comparativa saranno pubblicati sul sito dell’Istituto di Ricerche Economiche e 
Sociali del Friuli Venezia Giulia Impresa Sociale (www.iresfvg.org) con valore di notifica a tutti gli effetti di 
legge. 
 
  



6. RICHIESTA DI CHIARIMENTI 
 
Tutte le comunicazioni e gli scambi di informazioni tra I.R.E.S. Istituto di Ricerche Economiche e Sociali del 
Friuli Venezia Giulia Impresa Sociale e le persone partecipanti dovranno avvenire esclusivamente per posta 
elettronica ordinaria all’indirizzo russo.a@iresfvg.org. Le risposte scritte ai quesiti saranno fornite a mezzo 
email agli interessati. Sarà data risposta ai quesiti presentati entro le ore 12.00 del 30 luglio 2026. 
 
 
7. RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO 
 
Ai fini della presente procedura, il Responsabile del Procedimento è Alessandro Russo, referente IRES FVG 
per le attività del progetto FAMI MULTIAZIONE FVG 2021-27 indicate al punto 2.  
 
 
8. TUTELA DEI DATI PERSONALI 
 
Ai sensi del D.Lgs. 196 del 30.06.2003 e del Regolamento Europeo UE 2016/679, si informa che i dati personali 
forniti e raccolti in occasione del presente procedimento verranno utilizzati esclusivamente in funzione e per i 
fini del presente procedimento. 
 
 
 
ALLEGATI 
 
Allegato 1 – Domanda di partecipazione 
Allegato 2 – Informativa privacy 


