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Assunzioni e cessazioni in FVG (gennaio-marzo 2026)

Il numero di nuove assunzioni € in lieve diminuzione

Nei primi tre mesi del 2026, in base ai dati forniti dall’Inps, il numero di assunzioni in Friuli Venezia Giulia nel
settore privato (esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli) & lievemente diminuito dell’1,2% rispetto allo
stesso periodo dell’anno scorso (432 unita in meno). In particolare, si rileva una flessione del numero di nuovi
contratti di lavoro in somministrazione (-8%, pari a -574 assunzioni) e a termine (-1,7%, -263). L'altra tipologia che
presenta una significativa contrazione (-9,2%, in termini assoluti - 154) e quella dell’apprendistato, contratto che
riguarda i lavoratori pil giovani. Al contrario sono cresciute in maniera consistente le assunzioni con un contratto
di lavoro intermittente (+494, +13,4%) e in misura minore quelle stagionali (+1,7%); si tratta di due tipologie
utilizzate soprattutto nel settore turistico. E rimasto praticamente invariato, infine, il numero di nuovi contratti a
tempo indeterminato.

Le dinamiche territoriali

A livello territoriale si pud evidenziare un incremento significativo dei nuovi rapporti a tempo indeterminato nelle
province di Gorizia (+9,7%) e di Udine (+5,4%); nel pordenonese, al contrario, si registra una flessione (-9,5%). Le
assunzioni a termine aumentano solo nell’area isontina (+4,6%). | contratti stagionali sono aumentati nella sola
provincia di Udine (+17,7% su base annua). Si registrano delle flessioni particolarmente accentuate dei nuovi
rapporti di lavoro in apprendistato nelle province di Udine (-16%) e Pordenone (-8,4%).

Le cessazioni dei rapporti di lavoro

Tra gennaio e marzo 2026 anche il numero di cessazioni dei rapporti di lavoro € in calo rispetto allo stesso periodo
dell’anno scorso (-3,5%). Se si considerano esclusivamente i rapporti a tempo indeterminato, si puo osservare che
nell’ultimo decennio i licenziamenti di natura economica hanno assunto un peso sempre minore, da quasi il 40%
nel 2014 a valori inferiori al 20% negli ultimi anni. Nel tempo € invece cresciuta l'incidenza dei licenziamenti
disciplinari (dal 2,5% del totale nel 2014 a circa il 5% negli anni piu recenti). La motivazione di gran lunga
maggioritaria dell’interruzione dei rapporti di lavoro a tempo indeterminato sono le dimissioni volontarie dei
lavoratori. Nel 2014 le dimissioni davano conto di poco meno della meta di tutte le cessazioni a tempo
indeterminato, a partire dal 2020 la loro incidenza supera costantemente il 70%. Nei primi tre mesi di quest’anno
si e attestata al 74,1%, in leggera flessione rispetto a quanto registrato negli ultimi anni (in particolare il 77,8% nel
2023). In termini assoluti le dimissioni dei lavoratori con un contratto a tempo indeterminato sono raddoppiate
nell’arco di poco piu di un decennio, da circa 13.000 nel 2014 a quasi 27.000 nel 2025. Nel primo trimestre 2026
sono state poco piu di 6.000 su circa 8.200 interruzioni di rapporti di lavoro a tempo indeterminato, in linea con
quanto registrato nello stesso periodo dello scorso anno.

Il ricorso agli ammortizzatori sociali

Nei primi sei mesi del 2026 sono state autorizzate 5,4 milioni di ore di cassa integrazione, 2 milioni in meno nel
confronto con lo stesso periodo dell’anno precedente (-26,7%). Sono in diminuzione solo le ore di Cassa
Integrazione Ordinaria (-41,6%), mentre gli interventi straordinari, sintomo di crisi aziendali strutturali, sono in
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sensibile aumento (+19,1%). La provincia di Trieste, al contrario, € I'unica a presentare un incremento delle ore di
Cassa Integrazione Ordinaria (+46,3% rispetto al primo semestre 2025) e una diminuzione degli interventi
straordinari (-67,6%).

Tab. 1 - Nuovi rapporti di lavoro attivati in FVG, gennaio-marzo 2025-2026

gen-mar gen-mar var. ass. var. %
2025 2026 2025-26  2025-26

A termine 15.318 15.055 -263 -1,7
In somministrazione 7.191 6.617 -574 -8,0
A tempo indeterminato 6.247 6.266 19 0,3
Contratto intermittente 3.684 4,178 494 13,4
Stagionali 2.654 2.700 46 1,7
Apprendistato 1.670 1.516 -154 -9,2
Totale 36.764 36.332 -432 -1,2

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli

Tab. 2 - Nuovi rapporti di lavoro attivati in provincia di UDINE, gennaio-marzo 2025-2026

gen-mar gen-mar var. ass. var. %
2025 2026 2025-26  2025-26

A termine 6.064 5.931 -133 -2,2
In somministrazione 3.093 3.021 -72 -2,3
A tempo indeterminato 2.553 2.692 139 5,4
Contratto intermittente 1.650 1.843 193 11,7
Stagionali 1.203 1.416 213 17,7
Apprendistato 832 699 -133 -16,0
Totale 15.395 15.602 207 1,3

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli

Tab. 3 - Nuovi rapporti di lavoro attivati in provincia di PORDENONE, gennaio-marzo 2025-2026

gen-mar gen-mar var. ass. var. %
2025 2026 2025-26  2025-26

A termine 3.296 3.083 -213 -6,5
In somministrazione 1.960 1.831 -129 -6,6
A tempo indeterminato 1.908 1.726 -182 -9,5
Contratto intermittente 1.050 1.095 45 4,3
Stagionali 142 120 -22 -15,5
Apprendistato 347 318 -29 -8,4
Totale 8.703 8.173 -530 -6,1

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli

Tab. 4 - Nuovi rapporti di lavoro attivati in provincia di TRIESTE, gennaio-marzo 2025-2026

gen-mar gen-mar var. ass. var. %
2025 2026 2025-26  2025-26

A termine 3.337 3.299 -38 -1,1
In somministrazione 1.257 1.146 -111 -8,8
A tempo indeterminato 1.046 1.036 -10 -1,0
Contratto intermittente 707 856 149 21,1
Stagionali 315 291 -24 -7,6
Apprendistato 349 355 6 1,7
Totale 7.011 6.983 -28 -0,4

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli
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Tab. 5 - Nuovi rapporti di lavoro attivati in provincia di GORIZIA, gennaio-marzo 2025-2026

A termine 2.621 2.742 121 4,6
In somministrazione 881 619 -262 -29,7
A tempo indeterminato 740 812 72 9,7
Contratto intermittente 277 384 107 38,6
Stagionali 994 873 -121 -12,2
Apprendistato 142 144 2 1,4
Totale 5.655 5.574 -81 -1,4

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli

Fig. 1 — DIMISSIONI di lavoratori A TEMPO INDETERMINATO in FVG (% sul totale cessazioni), 2014-1 trimestre 2026
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Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli

Tab. 6 — Cessazioni di rapporti di lavoro in FVG per tipologia contrattuale, gennaio-marzo 2025-2026

A termine 9.638 9.233 -405 -4,2
A tempo indeterminato 8.208 8.201 -7 -0,1
In somministrazione 6.068 5.818 -250 -4,1
Contratto intermittente 3.441 3.429 -12 -0,3
Stagionali 1.880 1.529 -351 -18,7
Apprendistato 960 933 -27 -2,8
Totale 30.195 29.143 -1.052 -3,5

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli

Tab. 7 — | flussi del mercato del lavoro in FVG, gennaio-marzo 2025-2026

Nuovi rapporti di lavoro 36.764 36.332 -432 -1,2
Variazioni contrattuali 6.938 6.618 -320 -4,6
Cessazioni di rapporti di lavoro 30.195 29.143 -1.052 -3,5

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli
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Tab. 8 — Ore di cassa integrazione autorizzate per tipologia di intervento, FVG 2025-2026

Tab. 10 — Ore di cassa integrazione ORDINARIA autorizzate per provincia, FVG 2025-2026

Tab. 11 - Ore di cassa integrazione STRAORDINARIA autorizzate per provincia, FVG 2025-2026
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CIG Ordinaria 5.595.670 3.267.278 -2.328.392 -41,6
CIG Straordinaria 1.818.310 2.165.538 347.228 19,1
Totale 7.413.980 5.432.816 -1.981.164 -26,7

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps

Tab. 9 — Ore di cassa integrazione TOTALI autorizzate per provincia, FVG 2025-2026

Trieste 582.916 247.944 -334.972 -57,5
Gorizia 1.038.414 604.810 -433.604 -41,8
Pordenone 3.072.808 2.557.546 -515.262 -16,8
Udine 2.719.842 2.022.516 -697.326 -25,6
Totale 7.413.980 5.432.816 -1.981.164 -26,7

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps

Trieste 51.990 76.052 24.062 46,3
Gorizia 977.458 466.748 -510.710 -52,2
Pordenone 2.655.240 1.859.630 -795.610 -30,0
Udine 1.910.982 864.848 -1.046.134 -54,7
Totale 5.595.670 3.267.278 -2.328.392 -41,6

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps

Trieste 530.926 171.892 -359.034 -67,6
Gorizia 60.956 138.062 77.106 126,5
Pordenone 417.568 697.916 280.348 67,1
Udine 808.860 1.157.668 348.808 43,1
Totale 1.818.310 2.165.538 347.228 19,1

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps
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