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Le assunzioni nel settore privato del Friuli Venezia Giulia nel 2023 
 
Le assunzioni sono lievemente diminuite 
Nel 2023 il numero di assunzioni in Friuli Venezia Giulia nel settore privato (esclusi i lavoratori domestici e gli 
operai agricoli) è diminuito del 2,6% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente (circa 4.200 in meno). L’ex 
provincia di Pordenone presenta il passivo più consistente (-6,4%), seguita da Udine (-4,9%). L’area giuliana e 
quella isontina mostrano al contrario delle dinamiche positive (rispettivamente +3% e +3,7%). 
Le tipologie contrattuali 
Il risultato del 2023 è stato condizionato dalla pesante flessione del numero di nuovi contratti di lavoro in 
somministrazione (-13,8%, pari a oltre 4.500 unità in meno), connessa verosimilmente al rallentamento di molte 
attività manifatturiere nelle province di Udine e Pordenone (in quelle di Gorizia e Trieste la variazione è stata, 
invece, decisamente positiva). Le assunzioni a tempo indeterminato evidenziano una contrazione, sebbene più 
contenuta (-3,8%, 890 in meno), ad eccezione della provincia di Trieste (dove si registra un incremento pari a 
+2,3%). Degna di nota anche la diminuzione del numero di nuovi rapporti di lavoro in apprendistato, rivolti alle 
persone più giovani (-8,3%, pari a -611, che si riscontra in tutto il territorio regionale). Al contrario si rilevano 
significativi incrementi per i contratti di lavoro intermittente (+8,5% in regione e +21,1% in provincia di Pordenone), 
molto utilizzati nell’ambito dei servizi di alloggio, ristorazione e nel commercio al dettaglio. Risulta sostanzialmente 
stabile l’andamento delle assunzioni a tempo determinato e di quelle stagionali (+0,5% in entrambi i casi). 
I rapporti in somministrazione 
Nel 2023 si può rilevare una diminuzione delle nuove assunzioni in somministrazione in quasi tutte le regioni 
italiane (la variazione complessiva è pari a -6,5%), con le eccezioni del Lazio (+7,1%) e della Puglia (+8%). Il Friuli 
Venezia Giulia è una delle regioni dove tale andamento è stato particolarmente negativo e concentrato solo nelle 
province di Udine (-22,9%) e Pordenone (-19,4%). Si tratta di una tipologia contrattuale in cui un’impresa 
appositamente autorizzata assume i lavoratori perché vengano impiegati temporaneamente in altre aziende. Nel 
periodo considerato le assunzioni in somministrazione sono diminuite soprattutto per quanto riguarda la 
componente femminile (-17,7%, contro -10,5% degli uomini). La flessione ha, inoltre, riguardato in misura 
maggiore i lavoratori italiani (-14,9%, contro -11,9% degli stranieri). I nuovi rapporti di lavoro degli over 50 sono 
diminuiti in misura inferiore (-8,8%) rispetto alle altre classi di età. Per quanto concerne infine le tipologie 
contrattuali, si rileva una flessione meno pronunciata delle assunzioni in somministrazione a tempo indeterminato 
(-10,9% contro -14% di quelle a tempo determinato). Si tratta del cosiddetto staff leasing, un fenomeno in crescita 
negli ultimi anni, anche se riguarda ancora un numero relativamente limitato di lavoratori. Nel 2022, ultimo dato 
disponibile, erano poco più di 4.700 in regione, su un totale di circa 32.000 lavoratori somministrati; solo quattro 
anni prima, nel 2018, erano meno di un terzo (circa 1.300). 
Le dimissioni volontarie 
Nel 2023 le cessazioni dei rapporti di lavoro sono diminuite in maniera ancora più consistente delle assunzioni (da 
156.591 a 148.846, pari a -4,9%). Le dimissioni volontarie dei lavoratori costituiscono la motivazione di gran lunga 
principale dell’interruzione dei rapporti di lavoro a tempo indeterminato. Nel 2014 le dimissioni davano conto di 
poco meno della metà di tutte le cessazioni dei contratti a tempo indeterminato, a partire dal 2021 la loro 
incidenza supera stabilmente il 75% e nel 2023 è risultata pari al 77,8% (anche se si è verificata una lieve 



 

 

diminuzione in termini assoluti, pari a -2,2%). Le cessazioni di natura economica hanno un peso sempre minore, 
da quasi il 40% nel 2014 a valori vicini al 10% negli ultimi anni. Nel tempo è invece aumentata l’incidenza dei 
licenziamenti disciplinari dei lavoratori a tempo indeterminato (dal 2,5% del totale nel 2014, all’attuale 5,3%). 
 
 
 
 
 
 
 

Fig. 1 - Nuovi rapporti di lavoro attivati in FVG, 2014-2023 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 
 
 
 

Tab. 1 - Nuovi rapporti di lavoro attivati in FVG per tipologia contrattuale, 2022-2023 
 2022 2023 var. ass.  var. % 

A termine 64.499 64.809 310 0,5 
In somministrazione 32.624 28.111 -4.513 -13,8 
A tempo indeterminato 23.401 22.511 -890 -3,8 
Contratto intermittente 16.566 17.973 1.407 8,5 
Stagionali 16.893 16.982 89 0,5 
Apprendistato 7.360 6.749 -611 -8,3 
Totale 161.343 157.135 -4.208 -2,6 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 

 
 
 

Tab. 2 - Nuovi rapporti di lavoro attivati in provincia di UDINE, 2022-2023 
 2022 2023 var. ass.  var. % 

A termine 26.050 26.036 -14 -0,1 
In somministrazione 15.082 11.634 -3.448 -22,9 
A tempo indeterminato 9.723 9.228 -495 -5,1 
Contratto intermittente 7.288 8.181 893 12,3 
Stagionali 11.469 11.256 -213 -1,9 
Apprendistato 3.513 3.213 -300 -8,5 
Totale 73.125 69.548 -3.577 -4,9 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 
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Tab. 3 - Nuovi rapporti di lavoro attivati in provincia di PORDENONE, 2022-2023 
 2022 2023 var. ass.  var. % 
A termine 13.792 13.220 -572 -4,1 
In somministrazione 10.343 8.335 -2.008 -19,4 
A tempo indeterminato 6.733 6.373 -360 -5,3 
Contratto intermittente 3.424 4.147 723 21,1 
Stagionali 734 742 8 1,1 
Apprendistato 1.543 1.420 -123 -8,0 
Totale 36.569 34.237 -2.332 -6,4 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 
 

Tab. 4 - Nuovi rapporti di lavoro attivati in provincia di TRIESTE, 2022-2023 
 2022 2023 var. ass.  var. % 
A termine 14.419 14.587 168 1,2 
In somministrazione 3.927 4.508 581 14,8 
A tempo indeterminato 4.066 4.160 94 2,3 
Contratto intermittente 4.015 4.051 36 0,9 
Stagionali 1.538 1.682 144 9,4 
Apprendistato 1.605 1.459 -146 -9,1 
Totale 29.570 30.447 877 3,0 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 
 

Tab. 5 - Nuovi rapporti di lavoro attivati in provincia di GORIZIA, 2022-2023 
 2022 2023 var. ass.  var. % 
A termine 10.238 10.966 728 7,1 
In somministrazione 3.272 3.634 362 11,1 
A tempo indeterminato 2.879 2.750 -129 -4,5 
Contratto intermittente 1.839 1.594 -245 -13,3 
Stagionali 3.152 3.302 150 4,8 
Apprendistato 699 657 -42 -6,0 
Totale 22.079 22.903 824 3,7 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 
 

Tab. 6 - Nuovi rapporti di lavoro attivati IN SOMMINISTRAZIONE per regione, 2022-2023 
 2022 2023 var. ass.  var. % 
Trentino-Alto Adige 15.860 13.542 -2.318 -14,6 
Basilicata 6.082 5.229 -853 -14,0 
Valle d'Aosta 3.158 2.717 -441 -14,0 
FRIULI VENEZIA GIULIA 32.624 28.111 -4.513 -13,8 
Veneto 127.348 111.910 -15.438 -12,1 
Marche 32.133 28.444 -3.689 -11,5 
Toscana 63.404 57.255 -6.149 -9,7 
Piemonte 119.992 109.031 -10.961 -9,1 
Liguria 21.398 19.469 -1.929 -9,0 
Molise 1.638 1.501 -137 -8,4 
Abruzzo 27.198 24.948 -2.250 -8,3 
Emilia-Romagna 134.643 123.742 -10.901 -8,1 
Umbria 14.168 13.276 -892 -6,3 
Campania 37.449 35.236 -2.213 -5,9 
Sardegna 13.194 12.499 -695 -5,3 
Lombardia 278.534 264.606 -13.928 -5,0 
Sicilia 19.002 18.759 -243 -1,3 
Calabria 6.662 6.706 44 0,7 
Lazio 84.260 90.273 6.013 7,1 
Puglia 28.090 30.329 2.239 8,0 
TOTALE* 1.066.875 997.682 -69.193 -6,5 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli. 
*Nel totale sono comprese anche 38 assunzioni nel 2022 e 99 nel 2023 che riguardano occupazioni all’estero. 



 

 

 
Fig. 2 – Le 10 province con la maggiore diminuzione % di assunzioni in somministrazione, 2022-2023 

 
Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli. 

 
 

Tab. 7 - Nuovi rapporti di lavoro IN SOMMINISTRAZIONE attivati in FVG per sesso, 2022-2023 
Sesso 2022 2023 var. ass.  var. % 

Maschi 17.666 15.808 -1.858 -10,5 
Femmine 14.958 12.303 -2.655 -17,7 
Totale 32.624 28.111 -4.513 -13,8 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 

 
Tab. 8 - Nuovi rapporti di lavoro IN SOMMINISTRAZIONE attivati in FVG per classe di età, 2022-2023 

Classe di età 2022 2023 var. ass.  var. % 

< 30 anni 13.489 11.749 -1.740 -12,9 
30-50 anni 14.653 12.276 -2.377 -16,2 
> 50 anni 4.482 4.086 -396 -8,8 
Totale 32.624 28.111 -4.513 -13,8 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 
 

Tab. 9 - Nuovi rapporti di lavoro IN SOMMINISTRAZIONE attivati in FVG per cittadinanza, 2022-2023 
Cittadinanza 2022 2023 var. ass.  var. % 

Italiana 20.862 17.751 -3.111 -14,9 
Straniera 11.762 10.360 -1.402 -11,9 
Totale 32.624 28.111 -4.513 -13,8 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 

 
Tab. 10 - Nuovi rapporti di lavoro IN SOMMINISTRAZIONE attivati in FVG per tipologia contrattuale, 2022-2023 
Tipologia 

contrattuale 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 var. ass. 

2022-23  
var. % 

2022-23 
Tempo indeterminato 77 422 201 216 407 1.499 741 642 1.284 1.144 -140 -10,9 
Tempo determinato 23.870 27.131 30.240 39.784 37.161 28.493 21.273 28.886 31.340 26.967 -4.373 -14,0 
Totale 23.947 27.553 30.441 40.000 37.568 29.992 22.014 29.528 32.624 28.111 -4.513 -13,8 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 
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Tab. 11 - LAVORATORI IN SOMMINISTRAZIONE in FVG per tipologia contrattuale, 2012-2022 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Tempo determinato 12.390 14.246 15.684 17.397 19.069 25.043 26.374 23.438 19.356 24.151 27.341 
Tempo indeterminato 411 335 402 1.042 1.217 1.157 1.334 2.702 3.088 3.531 4.740 
Totale 12.801 14.581 16.086 18.439 20.286 26.200 27.708 26.140 22.444 27.682 32.081 
% a tempo indeterminato 3,2 2,3 2,5 5,7 6,0 4,4 4,8 10,3 13,8 12,8 14,8 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 

 
 

Tab. 12 – Cessazioni di rapporti di lavoro in FVG per tipologia contrattuale, 2022-2023 
 2022 2023 var. ass.  var. % 

A termine 47.966 45.716 -2.250 -4,7 
A tempo indeterminato 38.140 36.157 -1.983 -5,2 
In somministrazione 32.770 28.503 -4.267 -13,0 
Contratto intermittente 16.229 17.157 928 5,7 
Stagionali 16.561 16.658 97 0,6 
Apprendistato 4.925 4.655 -270 -5,5 
Totale 156.591 148.846 -7.745 -4,9 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 

 
 

Tab. 13 – Cessazioni di rapporti di lavoro A TEMPO INDETERMINATO per motivo, FVG 2014-2023 
 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Dimissioni 12.996 15.417 15.805 18.102 19.368 21.498 19.266 25.540 28.758 28.121 
Licenziamento di natura economica 10.974 8.807 8.289 6.731 5.896 6.378 2.992 3.291 5.237 4.600 
Licenziamento di natura disciplinare 688 828 1.131 1.168 1.299 1.411 1.517 1.728 2.195 1.922 
Altre motivazioni 2.276 2.925 2.101 1.893 1.971 1.900 1.440 1.580 1.386 959 
Risoluzione consensuale 598 742 592 562 562 461 654 1.043 564 555 
Totale 27.532 28.719 27.918 28.456 29.096 31.648 25.869 33.182 38.140 36.157 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 
 
 

Tab. 14 – Cessazioni di rapporti di lavoro A TEMPO INDETERMINATO per motivo (%), FVG 2014-2023 
 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Dimissioni 47,2 53,7 56,6 63,6 66,6 67,9 74,5 77,0 75,4 77,8 
Licenziamento di natura economica 39,9 30,7 29,7 23,7 20,3 20,2 11,6 9,9 13,7 12,7 
Licenziamento di natura disciplinare 2,5 2,9 4,1 4,1 4,5 4,5 5,9 5,2 5,8 5,3 
Altre motivazioni 8,3 10,2 7,5 6,7 6,8 6,0 5,6 4,8 3,6 2,7 
Risoluzione consensuale 2,2 2,6 2,1 2,0 1,9 1,5 2,5 3,1 1,5 1,5 
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 
 
 

Tab. 15 – I flussi del mercato del lavoro in FVG, 2022-2023 
 2022 2023 var. ass.  var. % 
Nuovi rapporti di lavoro 161.343 157.135 -4.208 -2,6 
Cessazioni di rapporti di lavoro  156.591 148.846 -7.745 -4,9 
Variazioni contrattuali 22.075 21.488 -587 -2,7 

Fonte: elab. IRES FVG su dati Inps. Settore privato esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli 
 


